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- $nleiding 

In op�racht van �� National� Commissi� voor Int�rnational� Sam�nw�rking �n Duur-
zam� ontwikk�ling (NCDO), h��ft Van K�mp�n On��rzo�k �n A�vi�s ��n kwalitati�f 
on��rzo�k uitg�vo�r� on��r 20 KPA-g�bruik�rs bij �� NCDO.

-.- Achtergrond
Kl�inschalig� proj�ct�n g�richt op ontwikk�lingssam�nw�rking, h�bb�n uit�raar� fi-
nanci�ring no�ig. Dat kan uit v�rschill�n�� bronn�n wor��n v�rkr�g�n: gift�n, fon�s�n 
�n subsi�i�s uit N���rlan� maar ook uit �ig�n inkomst�n of uit lokal� subsi�i�s. Er 
wor��n st���s m��r initiati�v�n g�nom�n �i� z�lf inkomst�n g�n�r�r�n �n in pot�nti� 
financi��l �uurzaam kunn�n op�r�r�n.

Financi��l �uurzaam b�t�k�nt onafhank�lijk van N���rlan�s� subsi�i�strom�n oft�w�l
�at h�t proj�ct t�n ��l� <zijn �ig�n bro�k op kan (gaan) hou��n=, �oor:

• H�t ontwikk�l�n van (comm�rciël�) activit�it�n �i� g�l� opbr�ng�n.
• H�t aanbor�n van lokal� subsi�i�s

-.. Centrale vraag
D� vraag is of <�o� h�t z�lv�rs= vol�o�n�� to�gang h�bb�n tot k�nnis �n �rvaring ov�r 
�� mani�r waarop proj�ct�n financi��l �uurzaam kunn�n wor��n g�maakt? In�i�n �it 
ni�t h�t g�val is, is �� vraag aan w�lk� k�nnis �n �rvaring b�ho�ft� is �n ho� �it to�-
gank�lijk g�maakt kan wor��n.

-.3 Doelstelling
Do�lst�lling van h�t on��rzo�k lui�t:

Het verkr��gen van �nz�cht �n de behoefte aan een tra�n�ng over het duur-
zaam of onafhankel��k maken van een pro�ect en de mot�even d�e h�eraan 
ten grondslag l�ggen.

Ind�en er behoefte aan deze tra�n�ng �s, het verkr��gen van �nz�cht aard van 
de behoefte, kenn�sn�veau en att�tudes zodat een eventuele cursus op de 
doelgroep kan aanslu�ten.

H�t on��rzo�k l�v�rt zo�o�n�� muniti� voor ��n go/no go b�slissing om �� training t� 
ontwikk�l�n. Bov�n�i�n vorm�n �� r�sultat�n bouwst�n�n voor �� training <�uurzaam 
financi��l onafhank�lijk mak�n van proj�ct�n=.
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. Onderzoeksopzet

..- Voorbereiding
Als ��rst� stap is h�t on��rzo�k aan �� han� van ��n kort ��skr�s�arch voorb�r�i�. 
H�t ��skr�s�arch h��ft ��n b��l� g�g�v�n van �� inkomst�ng�n�r�r�n�� mog�lijkh�-
��n van �� �o�lgro�p. Concr�t� voorb��l��n hi�rvan zijn tij��ns �� int�rvi�ws g�-
bruikt, zo�at �� r�spon��nt�n zich ��n b��l� h�bb�n kunn�n vorm�n van �� proposi-
ti�.

Daarnaast h�bb�n �� on��rzo�k�rs zich via ��n kort int�rn�t r�s�arch v�r�i�pt in h�t 
on��rw�rp <�uurzam� financi�ring= �n <�uurzam� organisati�= van ontwikk�lingsproj�c-
t�n. 

... &walitatieve diepte-interviews
V�rvolg�ns zijn ��n twintigtal kwalitati�v� �i�pt�-int�rvi�ws g�hou��n op basis van 
��n lijst m�t r�spon��nt kan�i�at�n �i� �oor �� NCDO t�r b�schikking zijn g�st�l�. 
Van �� twintig int�rvi�ws zijn �ri� g�spr�kk�n fac�-to-fac� g�vo�r�. D� ov�rig� z�v�n-
ti�n g�spr�kk�n zijn t�l�fonisch g�hou��n. D� g�mi���l�� �uur van �� kwalitati�v� 
�i�pt�-int�rvi�ws b��ro�g circa 45 minut�n.

D� �oor �� NCDO t�r b�schikking g�st�l� lijst m�t r�spon��nt�n b�ston� uit tw�� ca-
t�gori�ën: één ���l m�t r�spon��nt�n waarvan bij �� NCDO b�k�n� is �at zij r���s 
m�t �uurzam� financi�ring in aanraking zijn g�kom�n �n ��n cat�gori� m�t r�spon-
��nt�n waarvan �it ni�t b�k�n� is. Uit laatstg�no�m�� lijst zijn tw�� ���ln�m�rs opg�-
nom�n in st��kpro�f; �� ov�rig� achtti�n ���ln�m�rs aan �� int�rvi�ws zijn afkomstig 
van ��rstg�no�m�� lijst.

On��rstaan�� tab�l g��ft ��n voll��ig ov�rzicht van �� int�rvi�wkarakt�risti�k�n.

Int�rvi�w T�lling P�rc�ntag� 

T�l�fonisch, uit <lijst b�k�n� m�t financiël� �uurzaamh�i�=   15 75% 
Fac� to fac�, uit <lijst b�k�n� m�t financiël� �uurzaamh�i�=   3   15% 
T�l�fonisch, uit <lijst on�ui��lijk b�k�n� financiël� �uurzaamh�i�=    2   10% 
Totaal 20 100% 

..3 Vragenlijst
Op basis van ov�rl�g m�t �� NCDO �n h�t bov�ng�no�m�� ��skr�s�arch is ��n vra-
g�nlijst opg�st�l� voor �� kwalitati�v� �i�pt�-int�rvi�ws. D� in h�t on��rzo�k g�bruikt� 
vrag�nlijst is als bijlag� opg�nom�n in �it rapport.

                                               
 In �ri� g�vall�n is �r voor g�koz�n om ��n fac� to fac� int�rvi�w t� �o�n in plaats van h�t g�plan�� 
t�l�fonisch int�rvi�w. In tw�� g�vall�n g�b�ur�� �it op uit�rukk�lijk v�rzo�k van �� r�spon��nt; in één 
g�val op v�rzo�k van �� on��rzo�k�r om�at �� r�spon��nt in �� �ir�ct� nabijh�i� woonachtig was. D� 
on��rzo�k�rs g�v�n waar mog�lijk �� voork�ur aan fac� to fac� g�spr�kk�n om�at �it ov�r h�t alg�m��n 
m��r informati� v�rschaft �an ��n t�l�fonisch int�rvi�w.
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..5 Responseverantwoording
Bij �� t�l�fonisch� b�na��ring van �� r�spon��nt�n is g�bl�k�n �at �� b�r�i�h�i� om 
aan h�t on��rzo�k m�� t� w�rk�n bijzon��r hoog was. Sl�chts in één g�val w�r� m�-
��w�rking ontz�g� in v�rban� m�t ��n malaria-aanval. D� hog� b�r�i�h�i� mag in 
v�rban� wor��n g�bracht m�t ��n positi�v� hou�ing van �� r�spon��nt�n t�n opzicht� 
van �� NCDO. 
D� on��rzo�k�rs acht�n op basis van �� waarg�nom�n variati� in �� st��kpro�f, h�t 
aantal van twintig r�spon��nt�n vol�o�n�� om zinvoll� conclusi�s �n aanb�v�ling�n 
aan �� on��rzo�ksr�sultat�n t� ontl�n�n.

On��rstaan�� tab�l g��ft ��n voll��ig ov�rzicht van �� r�spons�.

R�spons� co�� T�lling P�rc�ntag� 

G�slaag�   20 84% 
G��n g�hoor   1   4% 
W�ig�ring i.v.m. g�zon�h�i�    1   4% 
Afw�zig / in buit�nlan� 2 8%
Totaal 24 100% 

..6 Analyse, rapportage en leeswijzer

In �� analys� van �� on��rzo�ksg�g�v�ns ligt �� na�ruk op ��n kwalitati�v� analys�. 
D� kwalitati�v� int�rvi�ws van g�mi���l� �ri� kwarti�r, h�bb�n �� on��rzo�k�rs vol-
�o�n�� inzicht g�g�v�n in �� kwalitati�v� k�nm�rk�n �i� in h�t on��rzo�k r�l�vant 
wor��n g�acht, zoals bijvoorb��l� hou�ing t�n opzicht� van financiël� �uurzaamh�i� 
�n �� b�r�i�h�i� �n b�ho�ft� waar h�t om ��n b�paal�� vorm on��rst�uning of trai-
ning gaat. Waar mog�lijk wor��n uit�raar� w�l kwantitati�v� r�sultat�n g�pr�s�nt��r�.

In h�t rapport wor��n r�sultat�n v��lvul�ig g�pr�s�nt��r� in �� vorm van citat�n. Om 
�� int�rpr�tati� van ��z� quot�s t� v�r�i�p�n, is st���s ��n v�rwijzing g�g�v�n naar 
�� alg�m�n� k�nm�rk�n van �� r�spon��nt waarvan �� uitsprak�n afkomstig zijn.
D�z� k�nm�rk�n zijn w��rg�g�v�n in ��n tab�l in bijlag� 1. D� r�spon��ntnumm�rs 
�i� p�r citaat wor��n v�rm�l�, corr�spon��r�n m�t �� numm�rs in ��z� tab�l.

Op gron� van �� conclusi�s zijn aanb�v�ling�n g��aan, v�rwoor� in h�t laatst� hoof�-
stuk van �it rapport. 
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3 Resultaten -: financiële duurzaamheid en de &PA-er

In �it hoof�stuk wor��n �� on��rzo�ksr�sultat�n to�g�licht. Er wor��n citat�n g�bruikt 
om �� m�ning�n van �� KPA-�rs t� illustr�r�n. Bij �� s�l�cti� van citat�n is als volgt t� 
w�rk g�gaan: All� antwoor��n op �� op�n vrag�n zijn g�l�z�n. Antwoor��n �i� �� 
r�sultat�n tr�ff�n� illustr�r�n, zijn in h�t rapport opg�nom�n. 

Bij �� pr�s�ntati� van �� r�sultat�n wor�t �� volg�n�� hoof�lijn g�volg�: h�t �o�l is t� 
kunn�n b�pal�n of (��n b�paal�� vorm van) on��rst�uning �oor �� NCDO op h�t g�-
bi�� van financiël� �uurzaamh�i� g�w�nst is. Hi�rbij �i�nt als uitgangspunt �at �� 
NCDO financiël� �uurzaamh�i� ��fini��rt als <��n staat van financiël� onafhank�lijk-
h�i� van W�st�rs� g�l�strom�n=. Dat ni�t �lk� r�spon��nt ��z� opvatting van h�t b�-
grip financiël� �uurzaamh�i� m�t �� NCDO ���lt, zal blijk�n uit �� on��rzo�ksr�sulta-
t�n. H�t is �aarom van b�lang om all�r��rst t� kijk�n naar ho� �� KPA-�rs op �it mo-
m�nt g�stalt� g�v�n aan financiël� �uurzaamh�i� in �� praktijk van �� �iv�rs� proj�c-
t�n. H�t gaat �aarbij om �� vraag ho� �� on��rhavig� proj�ct�n nu �n in �� to�komst 
g�financi�r� wor��n, of �r sprak� is van inkomst�n �n ho� �r �oor �� v�rschill�n�� 
KPA-�rs m�t h�t th�ma wor�t omg�gaan in �� praktijk. Hi�rm�� ontstaat inzicht in �� 
�o�lgro�p zo�at �v�ntu�l� on��rst�uning �oor �� NCDO b�t�r kan wor��n afg�st�m� 
op �� b�ho�ft�n �n h�t ��nkniv�au van �� KPA-�r. V�rvolg�ns wor�t g�k�k�n naar �� 
m��r �xplici�t� w�ns�n �n b�ho�ft�n van �� r�spon��nt�n t�n opzicht� van �v�ntu�l� 
on��rst�uning op h�t g�bi�� van �uurzam� financi�ring �oor �� NCDO. 

3.- $nzicht in de projecten

Inkom��en ui� he� on�wikkeling�land: �ijden� de op��ar�fa�e
Ho�w�l �lk proj�ct �r één op zich is �n �lk proj�ct ��n �ig�n v�rhaal v�rt�lt, zijn �r toch 
��n aantal �ui��lijk� ov�r��nkomst�n in �� on��rzo�ksr�sultat�n waarn��mbaar. 
Waar h�t gaat om �� financi�ring van �� proj�ct�n, blijkt �at in �� praktijk financi�ring 
vanuit h�t ontwikk�lingslan� z�lf, in ��rst� instanti� ni�t of nauw�lijks voorkomt†. N.B.: 
h�t b�tr�ft hi�r �� financi�ring van �� proj�ct�n; ov�r h�t b�staan van �v�ntu�l� in-
komst�nbronn�n wor�t v�r��rop in �it hoof�stuk g�sprok�n. Sl�chts in tw�� g�vall�n 
wor�t �oor �� r�spon��nt aang�g�v�n �at �r voor ��n ���l financi�ring vanuit h�t 
ontwikk�lingslan� plaatsvin�t. En �an nog is �r �� no�ig� onz�k�rh�i�, zoals hi�rna-
volg�n� citaat tr�ff�n� illustr��rt:

“Het proje
t �raait op �it �o�e�t �og �iet, �e lokale bevolki�g heeft gezeg� �at ze 
ook zelf wille� bij�rage�; voor o�s is �at bela�grijk, het is ee� �aatstaf va� hoe be-
la�grijk het is �at het proje
t er voor he� ko�t….ze zou�e� ee� �eel va� opbre�gst 
va� �e oogst afstaa� voor het 
e�tru�, �e oogst is �islukt, �aar �e i�te�tie was er 
wel e� �at is voor o�s het bela�grijkste.” 15

In �� m��st� g�vall�n b�tr�ft h�t proj�ct�n �i� in �� opstartfas� v�rk�r�n; juist �an 
vorm�n W�st�rs� fon�s�n �� b�langrijkst� financi�ringsbron. In h�t �nk�l� g�val waar 
w�l lokal� fon�s�n wor��n b�nut, gaat h�t vaak om vanuit financi��l oogpunt kl�in� 

                                               
† N.B.: h�t b�tr�ft hi�r �� fi�a�
ieri�g van �� proj�ct�n; ov�r h�t b�staan van �v�ntu�l� i�ko�ste�bronn�n 
wor�t v�r��rop in �it hoof�stuk g�sprok�n.
 Acht�r �lk� quot� staat ��n numm�r v�rm�l�. H�t numm�r v�rwijst naar �� r�spon��ntlijst in bijlag� 1.



	

inv�st�ring�n, �i� �cht�r vanuit h�t ka��r van �� lokal� b�trokk�nh�i� ni�t mog�n 
wor��n on��rschat. In an��r� g�vall�n vin�t ��n lokal� bij�rag� plaats �oor mi���l 
van arb�i�, mat�rial�n, gron� of huisv�sting.

H�t volg�n�� citaat tr�ft �� hou�ing van �� KPA-�rs wat b�tr�ft �� ni�t-financiël� in-
v�st�ring�n uit h�t ontwikk�lingslan�:

"Ik ko� zelf uit het Westla�� e� ik heb to
h wel �e �e�taliteit �eegekrege� �at 
als je gee� gel� hebt, �at je �a� i� ie�er geval je ha��e� ku�t late� wappe-
re�…. ik ga er va�uit �at als �ie �e�se� ee� s
hool bouwe� �et hu� eige� 
zweet, �at ze zi
h �a� ook wat �eer beko��ere� o� het o��erhou� �aar�a." 5

Inkom��en ui� he� on�wikkeling�land: na de op��ar�fa�e
Is �� opstartfas� ��nmaal acht�r �� rug, of b�tr�ft h�t r���s lang�r lop�n�� proj�ct�n
waarvan h�t sp�cifi�k� proj�ct waarvoor subsi�i� is aang�vraag� ��n ���l van vormt, 
�an v�rwacht nag�no�g �lk� r�spon��nt w�l ��g�lijk �at �r lokal� inkomst�n g�g�n�-
r��r� gaan wor��n. Dat �it ni�t altij� tot voll��ig� financiël� onafhank�lijkh�i� zal l�i-
��n, toont on��rstaan�� tab�l. D� tab�l laat zi�n in ho�v��l g�vall�n �oor �� r�spon-
��nt�n wor�t aang�g�v�n �at lokal� inkomst�n zull�n wor��n g�r�alis��r�.

Na 3 jaar financi��l onafhank�lijk? T�lling P�rc�ntag� 

N��   11 55% 
Ja   7   35%
On�ui��lijk 1 5%
Totaal 20 100% 

Ov�r h�t alg�m��n wor�t �oor �� r�spon��nt�n w�l v��l b�lang g�h�cht aan h�t g�-
n�r�r�n van lokal� inkomst�n. M�n zi�t h�t als ��n t�k�n van plaats�lijk� b�trokk�n-
h�i� �n v�rantwoor��lijkh�i�, waarm�� �� kans op succ�s van h�t proj�ct grot�r wor�t 
g�acht. E�n r�spon��nt v�rwoor�t h�t al�us:

“De plaatselijke bevolki�g �raagt bij aa� �e koste� voor �e po�p. Het is �aar 
ee� heel klei� �eel, ik �e�k �i��er �a� éé� pro
e�t, �aar we vi��e� het to
h 
heel bela�grijk; �a� wor�t het ook ee� stukje va� hu�. Als het gel� hu� zo�aar 
ko�t aa�waaie�…. tja, �at is gewoo� �iet goe�.” 14

E�n b�p�rkt ���l van �� proj�ctontwikk�laars zi�t �� W�st�rs� kapitaalinj�cti� in h�t 
ontwikk�linglan� bijna als ��n noo�zak�lijk kwaa�. H�t li�fst zou��n zij ook �i� stap 
ov�rslaan �n m�t��n naar total� financiël� onafhank�lijkh�i� ov�rschak�l�n, maar �at 
is nu ��nmaal onmog�lijk, want:

“…uit �iets ku� je �iet iets �ake�, �aaro� �oete� wij �e �i��ele� bes
hikbaar 
stelle� ….  het �oel is o� �aar�a �e trai�i�g
e�tra zo s�el �ogelijk fi�a�
ieel 
o�afha�kelijk te �ake�.” 20

3.. $nzicht in de projectontwikkelaars

De KPA�er�: houding ��o�v� duurzaamheid en duurzame financiering
Aang�zi�n, zoals �oor ��n r�spon��nt w�r� opg�m�rkt, �uurzam� financi�ring ni�t op 
zich z�lf kan �n mag staan, maar altij� in r�lati� g�bracht �i�nt t� wor��n m�t t�chni-






sch� �n b��rijfsorganisatorisch� �uurzaamh�i�, is h�t zinvol om �� aan�acht t� richt�n 
op �� opvatting�n van �� r�spon��nt�n t�n opzicht� van �uurzaamh�i� in h�t alg�-
m��n. Wat v�rstaan zij �r on��r �n ho� g�v�n zij �aar in h�t v�l� vorm aan? 
Uit h�t on��rzo�k blijkt �at �r ov�r h�t alg�m��n ��n z��r positi�v� hou�ing t�n op-
zicht� van �uurzaamh�i� op zich h��rst on��r �� KPA-�rs. Vrijw�l �lk� ���ln�m�r aan 
h�t on��rzo�k is op zijn of haar �ig�n wijz� b�k�n� �n v�rtrouw� m�t h�t on��rw�rp 
�n on��rschrijft in alg�m�n� zin �� �o�lst�lling�n �r van. D� volg�n�� citat�n van tw�� 
r�spon��nt�n illustr�r�n �� alg�m�n� opvatting�n ov�r �uurzaamh�i� in �� on��r-
zo�ksgro�p:

“Ja, we ri
hte� o�s op �e �ille��iu��oelstelli�ge� va� �e Vere�ig�e Naties, 
�aar staat het [wat betreft �uurzaa�hei�] alle�aal heel �ooi i� opges
hreve�, 
je �oet �aar ee�s op i�ter�et kijke�.” 19

“Duurzaa�hei� vi��e� we bela�grijk, �aarbij gaat het ook o� zelfverweze�lij-
ki�g va� �e lokale bevolki�g, �iet �ire
t �e westerse 
ultuur hele�aal over�e-
�e�, kijke� �aar wat je zelf ku�t �oe�, basis zoeke� i� �e eige� i�e�titeit. 
Vroeger stuur�e� �e �e�se� o�s ee� brief uit �e Molukke� waari� ze o�s, rijke 
fa�ilie e� �orpsge�ote�, vroege� o� gel�. Dat wer� �a� opgestuur�: Me� 
vraagt e� jij geeft. We wille� �at a��ers gaa� �oe� �u i� �eze tij�; we wille� 
sa�e� gaa� kijke� �aar �e �eest ges
hikte proje
te� o� gel� aa� te beste-
�e�, �aarbij legge� we ee� koppeli�g �et �e �ille��iu��oelstelli�ge�.” 17

Als h�t ov�r �uurzaamh�i� gaat, wor�t �oor ��n aantal r�spon��nt�n ook na�rukk�lijk 
g�k�k�n naar �� lokal� omstan�igh���n �n mog�lijkh���n. Aansluiting bij �� aar� van 
�� lokal� cultuur �n �conomi�, vormt �aarbij ��n uitgangspunt, ��n t� hog� mat� van 
W�st�rs� cultur�l� ov�rh��rsing wor�t afg�k�ur�:

“We �ake� zoveel �ogelijk gebruik va� lokale pro�u
tie�i��ele�, we kope� 
gee� beto� �aar hebbe� zelf ee� klei�e bakstee�pro�u
tie opgezet.” 9

“De gebouwe� �ie we �eerzette�, �ie �oete� er �et zo uitzie� als �e a��ere 
gebouwe� i� het �orp, �at vi��e� we erg bela�grijk.” 10

“De A�erika�e� zij� �u bij wijze va� spreke� als ee� soort va� 
har�e offe�-
sief giga�tis
he zieke�huize� aa� het �eerzette�, 
o�pleet �et rö�tge�appara-
tuur e� �oe� �aar op. Pre
ies op �ie plekke� waar �e �eeste �e�se� ko�e�, 
�at ie�eree� het ka� zie�. Dat slaat to
h alle�aal �erge�s op, waar be� je �a� 
�ee bezig!” 8

Vaak wor�t �uurzaamh�i� ook in v�rban� g�bracht m�t h�t v�rst�rk�n van �� �ig�n-
waar�� �n h�t b�nutt�n van �� aanw�zig� pot�nti�s in h�t ontwikk�lingslan�: 

“Afha�kelijkhei� is �iet goe� voor je gevoel va� eige�waar�e, op �e� �uur is �at 
�iet goe� voor ee� �uurza�e sa�e�werki�g �et je part�er, het heeft �iets �et 
�uurzaa�hei� te �ake�. Wij wille� �et het 
reëre� va� o��er�e�i�ge� �e jo�-
gere� hu� gevoel va� eige�waar�e weer terug geve�.” 20

“De lokale bevolki�g heeft pote�tie, �esku��ighei� e� �ogelijkhe�e� voor �e 
i�zet va� arbei� zat; wij vers
haffe� �e �i��ele� o� �ie tot groei te late� ko-
�e�…. eige�lijk zij� we het o�tbreke��e puzzelstukje.” 6



�

Ook wann��r h�t m��r sp�cifi�k gaat ov�r �uurzam� fi�a�
ieri�g, �an blijkt ook hi�r 
sprak� t� zijn van ��n b�slist positi�v� hou�ing on��r �� KPA-�rs. On��rstaan�� tab�l 
g��ft hi�r van ��n �ui��lijk b��l�. 

Hou�ing t.o.v. financiël� �uurzaamh�i� T�lling P�rc�ntag� 
Z��r positi�f 9 45%
Positi�f   6 30% 
N�utraal   2   10%
N�gati�f 2 10%
Z��r n�gati�f 0 0%
On�ui��lijk 1 5%
Totaal 20 100% 

Ook blijkt uit �� on��rzo�ksr�sultat�n �at �r in v�ruit �� m��st� g�vall�n ov�r is g�-
sprok�n binn�n �� organisati�.

Dat ��n ��nsg�zin�� hou�ing t�n opzicht� van r���lijk abstract� b�gripp�n als �uur-
zaamh�i� �n m��r concr��t financiël� �uurzaamh�i� ni�t automatisch ho�ft t� l�i��n 
tot ��n �v�n zo grot� ��n�ui�igh�i� in �� praktisch� r�alisati� �r van, zal blijk�n uit �� 
hi�ron��r volg�n�� paragraaf.

De KPA�er�: �oepa��ing van duurzame financiering in de prak�ijk
Zoals voorgaan� is g�toon�, h��rst �r on��r �� KPA-�rs ��n �ui��lijk positi�v� hou-
�ing t�n opzicht� van �uurzaamh�i� in h�t alg�m��n �n financiël� �uurzaamh�i� in 
h�t bijzon��r. E�n b�k�n� int�rnationaal g�z�g�� lui�t �cht�r ‘whe� �o�ey talks, bull-
shit walks’, waarm�� maar w��r ��ns g�z�g� wil wor��n �at �� waarh�i� aan h�t licht 
komt, wann��r �� �aa�w�rk�lijk� financiël� huishou�ing t�r taf�l komt. 

E�n b�langrijk� vraag als h�t gaat om �uurzam� financi�ring van ontwikk�lingsproj�c-
t�n, is ho� �� financi�ring in �� to�komst is g�r�g�l�: is �r b�l�i� op �it g�bi��, of is �r 
ni�t v��l v�r��r g�k�k�n �an h�t sch�nk�n �an w�l b�tal�n van �� opstartkost�n �n 
hou�t h�t �aarm�� �an op? 

Uit �� int�rvi�ws blijkt �at �r in ��rti�n van �� twintig g�vall�n ��n z�k�r� mat� van 
b�l�i� is op h�t g�bi�� van �uurzam� financi�ring; bij �� r�st�r�n�� z�v�n cas�s is �at 
ni�t h�t g�val. Wann��r tij��ns �� g�spr�kk�n wat �i�p�r op �� mat�ri� is ing�gaan, 
blijkt �at �r soms ni�t �cht go�� na is g��acht ov�r �� b��rijfs�conomisch� asp�ct�n 
na h�t opstart�n van h�t proj�ct; als puntj� bij paaltj� komt is h�t nu ��nmaal makk�lij-
k�r om g�l� in t� zam�l�n �n ��n proj�ct m�t W�st�rs g�l� financi��l t� st�un�n, �an 
�aa�w�rk�lijk grip t� krijg�n op h�t financi�ringstraj�ct wat �aarna volgt. Zo bl��k één 
van �� r�spon��nt�n nog g��n i��� t� h�bb�n ov�r h�t �ig�naarschap van h�t proj�ct 
na �� bouw:

                                               
 to�lichting: �� hi�rg�no�m�� tw�� r�spon��nt�n staan n�gati�f t�n opzicht� financiël� �uurzaamh�i� om 
�� volg�n�� r���n�n: D� ��rst� r�spon��nt g��ft aan t�g�n h�t stopp�n van financiël� st�un uit h�t w�s-
t�n t� zijn �n voor �uurzam� (financiël�) sam�nw�rking m�t partn�rs in N���rlan� �n h�t ontwikk�lings-
lan�. D� tw���� r�spon��nt vin�t total� financiël� onafhank�lijkh�i� ni�t juist om�at �an �� mog�lijkh�i� 
tot control� van �� b��rijfsactivit�it�n w�gvalt, waar�oor h�t proj�ct zou mislukk�n �oor corrupti� �n mis-
manag�m�nt.
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int�rvi�w�r: "Ko�t het proje
t op ter�ij� ook i� eige��o� va� �e lokale be-
volki�g?" 

r�spon��nt: "Daar hebbe� we het eige�lijk �og �iet zo over geha�…. Nee, 
�aar hebbe� we het �og �iet over geha� �ee… �at is eige�lijk 
wel ee� hele goe�e vraag…. zo ko� je al prate��e to
h weer op 
�ieuwe gezi
htspu�te�!" 14

E�n ���l van �� r�spon��nt�n vin�t �uurzam� financi�ring w�liswaar h��l b�langrijk, 
maar h��ft ��n b�p�rkt inzicht in �� praktisch� r�alisati� hi�rvan. In sommig� g�vall�n 
acht m�n �at ook ni�t �cht noo�zak�lijk �n zi�t m�n �it als taak van �� uitvo�r�n�� 
organ�n t�r pl�kk�:

“Ik heb gee� i�ee wat �e lokale i�ko�ste� zij� e� va� hu� bala�s klopt volge�s 
�ij ook gee� hout. Wel weet ik �at ze op allerlei �a�iere� i�ko�ste� i� �atura 
hebbe�; �e�se� geve� stukjes gro��, of so�s hutte�. Er wor�e� �ateriale� ter 
bes
hikki�g gestel�. Bove��ie� vi��e� er allerlei a
tiviteite� plaats waar�ee 
gel� i� het laatje ko�t: groe�te, verhuur va� rui�te, bije�teelt, koeie� et
.” 13

“Ik ga er va� uit �at �e orga�isatie waar we het gel� aa�geve� �uurzaa� bezig 
is, ik weet het �iet of ze �uurzaa� zij�, ik hoop het. Wij vare� op o�ze NGO, wij 
gaa� er va� uit �at het bij he� i� goe�e ha��e� is, wat betreft ook �uurzaa�-
hei�.” 3

Aansluit�n� bij �� hi�rbov�n g�no�m�� g�vall�n hou��n sommig� KPA-�rs zich voor-
nam�lijk b�zig m�t h�t inzam�l�n van g�l� in N���rlan�. M�t �� financi�ringsprobl�-
mati�k in h�t lan� van b�st�mming will�n zij zich li�v�r ni�t t� v��l b�zig hou��n:

int�rvi�w�r: MW��t u ook of �r op t�rmijn inkomst�n �oor h�t proj�ct g�g�n�-
r��r� wor��n?N

r�spon��nt 1: MTja, �at �e�k ik va� wel, �aar wij wete� �iet hoeveel �at is, �at 
valt buite� o�s proje
t.” 10

r�spon��nt 2: “Wij zij� ee� [..]-
lub e� bestaa� uit alle�aal vrijwilligers; wij heb-
be� gee� tij� o� o�s bezig te hou�e� �et le�i�ge� of fi�a�
ie-
ri�ge� of iets �ergelijks, wij geve� gewoo� gel�, �at is voor o�s 
�akkelijker. Wij bre�ge� gel� bij elkaar e� geve� �at ee��alig 
o� �e�se� te helpe� of op te starte�….wij zoeke� �aar lij�e� 
waarbij we zeker wete� �at het gel� �ire
t bij �e �e�se� aa�-
ko�t waarvoor het be�oelt is, gee� tusse�perso�e�.” 3

Bij sommig� KPA-�rs is �r op zich w�l ��n go�� b�wustzijn van �uurzam� financi�ring, 
maar nop�n �� lokal� omstan�igh���n h�n �r to� om ni�t t� string�nt op t� tr���n
waar h�t total� financiël� onafhank�lijkh�i� b�tr�ft:

"Het is offi
ieel wel belei� o� op ter�ij� �e fi�a�
ieri�g te beëi��ige�. Maar i� 
je hart weet je �at je �at to
h �iet zo s�el zal �oe�; [..] is zo'� ar� la�� e� krijgt 
zo wei�ig steu�, �at ik �e�k �at we �og wel ee� tij�je op �eze voet ver�er zul-
le� gaa�. Wel hebbe� we �e fi�a�
iële regeli�g zoals �ie eerst besto�� beëi�-
�ig�. We staa� �iet �eer sowieso gara�t o� gate� i� �e begroti�g te vulle�.
Die regeli�g ha��e� we va�af 2000 �aar �ie is begi� 2007 gestopt “ 1
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“De [..] wor�e� aa� �e bevolki�g ter bes
hikki�g gestel� als ee� gift. Hoe het 
�aar�a ver�er gaat, �at is �iet pre
ies �ui�elijk. We �e�ke� er over �a op �it 
�o�e�t. Overwoge� is ook o� ee�s te werke� �et le�i�ge�. Ee� soort va� 
�i
rokre�iet. We zie� �at heel erg zitte� e� hebbe� over �eze optie ge�is
us-
sieer� bi��e� o�ze orga�isatie, �aar het lijkt gee� reëel i�ee: �e bevolki�g is er 
�iet op i�gestel� �u. Me� zal �e le�i�g to
h als ee� soort gift aa��e�e� e� 
�aar�a is het �aar zeer �e vraag of je �og iets va� het gelee��e gel� terug 
ziet….ver�er bekijke� we ook �e �ogelijkhe�e� o� het proje
t te late� spo�so-
re� �oor ee� be�rijf.” 17

E�n an��r ���l van �� KPA-�rs hou�t zich juist w�l h��l na�rukk�lijk b�zig m�t �� 
financi�ring. D� on��rstaan�� citat�n ton�n �it aan:

“Bi��e� ee� jaar is �it proje
t op �e salarisse� e� �e gebouwe� �a fi�a�
ieel 
zelfsta��ig; �a �rie jaar is het �e be�oeli�g zelfsta��ig te zij�.” 20

“We streve� er �aar o� �e trai�i�g
e�tra zo s�el �ogelijk fi�a�
ieel o�afha�ke-
lijk te late� zij�, �aarbij gaat het �iet allee� o� �e fi�a�
iële �uurzaa�hei� waar 
altij� op gefo
ust wor�t, �aar ook o� �e te
h�is
he �uurzaa�hei� e� �e o�-
�erli�ge sa�e�ha�g �aartusse�. Het éé� staat �iet los va� het a��er.” 6

“De [..] is �a 1 jaar zelfvoorzie�e��. De lokale part�er K. is vera�twoor�elijk 
voor �o�itori�g e� evaluatie. Ik be� zelf �o�ig voor �e 
o�trole.” 11

“We streve� er �aar o� �et behulp va� �uurza�e part�erships �et be�rijve� 
o�ze proje
te� ee� �uurza�e fi�a�
iële basis te geve�. Ik heb afsprake� �et 
�e lokale Rotary
lub, �aar zitte� gel� e� 
o��e
ties.” 12

"Na ee� aa�tal jare� gel� ge�o�eer� te hebbe�, zij� we het a��ers gaa� �oe�. 
Het s
he�ke� va� gel� is vers
hrikkelijk o��a�kbaar werk. Zo��er persoo�lijke 
vera�twoor�elijkhei� va� �e lokale �e�se� ko�t er gee� �o��er va� tere
ht. 
Daaro� zij� we het a��ers gaa� �oe� e� verle�e� �u �i
rokre�iete� aa� s�all 
e�terprises.” 16

H�t na�rukk�lijk �n h��l concr��t b�zighou��n m�t �uurzam� financi�ring b�t�k�nt 
ov�rig�ns ni�t altij� �at �� KPA-�rs zich h�t li�fst zou��n will�n ont�o�n van �lk� vorm 
van financiël� on��rst�uning uit h�t W�st�n:

“Voor �e fi�a�
ieri�g hebbe� we �e orga�isatie i�gebe� i� ee� katholieke �is-
sie va� �e zusters va� St. Mary, �ie ook �eer i�spraak i� �e be�rijfsvoeri�g 
krijge�. Dat zorgt voor vastighei�. Ook hebbe� we er voor gezorg� �at er va�uit 
Ne�erla�� �e ko�e��e vijf jaar ee� vaste bij�rage ko�t via ee� sti
hti�g hier 
uit �e buurt.” 9

“Duurza�e fi�a�
ieri�g hou�t ook voor o�s i� �at we �uurza�e relaties aa�-
gaa� �et part�ers i� �e be�rijve�sfeer. We zoeke� be�rijve� �ie zi
h wille� af-
fi
here� �et ee� so
iaal visitekaartje; �et he� wille� we ee� la�g�urige fi�a�-

iële relatie aa�gaa�, o� op �ie �a�ier �e fo��swervi�g te stabilisere�. Het is 
�oeilijk o� parti
uliere �o�ateurs voor la�gere tij� aa� je te bi��e�, �at is heel 
o�zeker.” 1
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“Duurza�e fi�a�
ieri�g i� �e zi� va� het stoppe� va� �e fi�a�
iële steu� uit het 
weste�, �aar staa� we �iet a
hter. Wij ri
hte� o�s wel op �uurza�e sa�e�wer-
ki�g �et part�ers hier i� �e regio [Ne�erla��] e� ter plekke.” 2

“Duurzaa�hei� is voor o�s het �oe� va� i�vesteri�g �et la�ge ter�ij� effe
te� 
voor �e �e�se� ter plekke; als je goe� o��erwijs aa�bie�t, zulle� �e effe
te� 
�og heel la�g �oorwerke�. Stoppe� �et fi�a�
ieri�g ka� �iet; �a� gaat het �us 
hele�aal fout. Va� zo'� s
hool blijft �a� �a ee� tij�je wei�ig over; we blijve� 
gel� �o�ig hebbe� voor o��erhou�. Met alle respe
t voor �e NCDO blijk ik heel 
vervele�� vi��e� �at ze stee�s terughou�e��er wor�e� op het pu�t va� ee� 
bij�rage levere� aa� het o��erhou�. Ik heb �at ook al �eer�ere �ale� aa� he�
�oorgegeve�” 5

“De orga�isatie blijft voor ver�ere groei afha�kelijk va� westerse gel�stro�e�… 
als ik bij wijze va� spreke� �orge� �oo� �eerval �a� ka� �e sti
hti�g ter plekke 
gewoo� �oor�raaie�; ze hebbe� �e �a��ate� �aarvoor. Wel zal �e orga�isatie 
�iet ver�er ku��e� groeie�." 7

Uit bov�nstaan�� r�sultat�n blijkt, �at �r w�liswaar ��n br��� g��rag�n positi�v� hou-
�ing h��rst t�n opzicht� van �� �uurzaamh�i�sg��acht� in h�t alg�m��n �n ook fi-
nanciël� �uurzaamh�i� in h�t bijzon��r, maar �at sl�chts ��n b�p�rkt ���l van �� 
KPA-�rs �r �aa�w�rk�lijk op g�richt is om hun proj�ct�n financi��l onafhank�lijk ma-
k�n van W�st�rs� g�l�strom�n. Voor ��n groot ���l van �� r�spon��nt�n staat h�t 
lang�urig b�nutt�n van W�st�rs� financi�ringsbronn�n ni�t haaks op hun opvatting�n 
ov�r financiël� �uurzaamh�i�.

Typen KPA�er� 
Om �nigszins gr��p t� krijg�n op �� wirwar van vorm�n van �n hou�ing�n t�g�nov�r 
financiël� �uurzaamh�i�, is g�tracht om �� v�rschill�n�� KPA-�rs t� karakt�ris�r�n in 
��n aantal typologi�ën. Om �� b��l�vorming t� v�rst�rk�n zijn �� KPA-�rs hi�r op 
soms �nigszins cartoon�sk� wijz� �n zo contrastrijk mog�lijk n��rg�z�t; in �� �oor 
nuanc�s g�kl�ur�� w�rk�lijkh�i� kom�n on��rstaan�� karikatur�n als zo�anig ni�t 
voor. 

De ‘Charity 
lub’
Om in ��n zinvoll� tij�sb�st��ing t� voorzi�n hou�t ��z� organisati� zich binn�n N�-
��rlan� b�zig m�t h�t inzam�l�n van g�l� voor go��� �o�l�n in �� ��r�� w�r�l�. Hi�r-
to� wor��n op soms kl�urrijk� wijz� all�rl�i acti�s g�organis��r�, variër�n� van spon-
sorlop�n tot bo�r�nkoolb�n�fi�t�n. Core busi�ess van ��n ��rg�lijk� organisati� is 
g�l� �n soms ook mat�rial�n in t� zam�l�n om ��z� �oorsluiz�n naar ��n ontwikk�-
lingsproj�ct. M�t h�t manag�m�nt van �� proj�ct�n z�lf b�mo�i�n z� zich h�t li�fst zo 
w�inig mog�lijk; �i� functi� wor�t v�rvul� �oor ��n organisati� in h�t ontwikk�lingslan�.
D� vrijwillig�rs �i� bij ��z� organisati�s acti�f zijn, b�st���n r�lati�f w�inig tij� aan �� 
proj�ct�n.
citaat: MWij hebbe� gee� tij� o� o�s bezig te hou�e� o� ter plekke le�i�ge� of fi�a�-


ieri�ge� of iets �ergelijks op te zette�, wij geve� gewoo� gel�, �at is voor o�s 
�akkelijker.” 3

‘De Pro’
D� prof�ssional �raait al ��n tij�j� m�� in �� w�r�l� van h�t ontwikk�lingsw�rk �n is 
�aarin soms nag�no�g fulltim� acti�f. Hij is �oor rijk� �rvaring in ontwikk�lingslan��n 
g�pokt �n g�maz�l� �n laat zich ook op h�t g�bi�� van �uurzam� financi�ring w�inig 
wijsmak�n. D� prof�ssional is op zich b�st g�ïnt�r�ss��r� in ��n �v�ntu�l� cursus op 
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h�t g�bi�� van �uurzam� financi�ring; maar �an b�slist op niv�au; soms z�lfs li�v�r
als l�ctor �an als cursist. Hij is �aarnaast ��n n�tw�rk�r pur sa�g, altij� op zo�k naar 
�� juist� contact�n �i� h�m v�r��r kunn�n h�lp�n.
citaat: “Ik wil beslist �iet arroga�t overko�e�, �aar �et alle respe
t �e�k ik �at wij wel 

o�ze �a�ier va� werke� gevo��e� hebbe� wat betreft fi�a�
iële �uurzaa�-
hei�.” 6

‘De Realist’
N�t als <De Pro’, w��t �� r�alist wat �r gaan�� is in �� w�r�l�. Ho�w�l hij noo�hulp 
on��r b�paal�� voorwaar��n w�l acc�pt��rt, wijst hij gift�n �n �onati�s aan �� lokal� 
b�volking in princip� af. Hij vin�t �� inwon�rs van ontwikk�lingslan��n �an ook abso-
luut ni�t zi�lig: hij zi�t vol�o�n�� pot�nti� �n kwalit�it om i�ts van �� gron� t� krijg�n.
H�t �nig� wat �aarvoor no�ig is, zijn �� mi���l�n om ��n on��rn�ming t� start�n. 
Maar �an w�l h�t li�fst in �� vorm van ��n l�ning. Is �� lokal� �conomi� ��nmaal op 
gang, �an komt �� r�st van z�lf w�l. Inclusi�f zi�k�nhuiz�n, schol�n �n w��shuiz�n.
citaat: “Va� �iets ku� je �iet iets �ake�, �aaro� zorge� wij voor het startkapitaal.” 20

‘De Dualist’
Financiël� �uurzaamh�i� vin�t hij in princip� ��n uitst�k�n�� g��acht�. Hij is on��r-
schrijft �� mill�nnium�o�lst�lling�n van �� V�r�nig�� Nati�s voll��ig �n hul�igt �� 
princip�s van z�lfstan�igh�i� �n onafhank�lijkh�i�. Om �at t� b�w�rkst�llig�n is �cht�r 
w�l v��l W�st�rs g�l� no�ig, ni�t all��n nu maar ook in �� to�komst. An��rs wor�t h�t 
ni�ts. Al�us b�na�rukt hij �n�rzij�s zijn g�loofsbri�v�n wat b�tr�ft onafhank�lijkh�i� 
van h�t W�st�n, maar komt hij an��rzij�s ni�t los van ��n financiël� on��rst�uning van 
zijn proj�ct�n. 
citaat: “O� e
ht �uurzaa� o�twikkeli�gswerk te ku��e� �oe�, blijf je to
h afha�kelijk 

va� �e NCDO.” 5

V�r��rop in �it rapport, wor�t b�zi�n ho� bov�nstaan�� typologi� van KPA-�rs in v�r-
ban� kan wor��n g�bracht m�t on��rst�uning op h�t g�bi�� van financiël� �uurzaam-
h�i� �oor �� NCDO.
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5 Resultaten $$: Naar ondersteuning van de &PA-er door de 
NCDO

In �it hoof�stuk wor�t ing�gaan op ��n aantal v�rschill�n�� asp�ct�n van ��n �v�n-
tu�l� on��rst�uning van �� KPA-�rs op h�t g�bi�� van �uurzam� financi�ring. Aan �� 
or�� kom�n �� mat� van b�langst�lling �i� �r voor k�nnison��rst�uning h��rst, �� 
soort k�nnis waar b�ho�ft� aan is �n �� vorm waarin �i� k�nnis zou mo�t�n wor��n 
aang�bo��n.
Ook wor�t kort ing�gaan op �� rol �n b�t�k�nis van �� NCDO voor �� KPA-�rs.

4�1 Wensen en behoeftes t.a.v. kennisondersteuning
Dat i�man� nooit t� ou� is om t� l�r�n, is ons m�t �� papl�p�l ing�got�n. Of �it g�z�g-
�� ook opgaat voor �� KPA-�rs is �� vraag. On��rstaan�� tab�l laat zi�n �at ruim �� 
h�lft van �� 

K�nnisb�ho�ft� financiël� �uurzaamh�i� T�lling P�rc�ntag� 
Ja 12 60%
N��   6 30% 
On�ui��lijk 2 10%
Totaal 20 100% 

KPA-�rs b�ho�ft� h��ft aan k�nnis op h�t g�bi�� van financiël� �uurzaamh�i�. Vaak 
is h�t moti�f �aarbij om �� kwalit�it van h�t ontwikk�lingsw�rk nog v�r��r t� v�rb�t�-
r�n.

“Ik be� zelf re�elijk goe� georië�teer�. To
h zou ik �e �og beter wille� ver�ie-
pe� i� het o��erwerp vera�twoor� o��er�e�e�.” 17

“Op zi
h gaat het pri�a, we zij� �og wel stee�s bezig o� op fi�a�
ieel e� orga-
�isatoris
h gebie� �e zake� beter te orga�isere�.” 6

Toch g��ft nog circa ��n ��r�� van �� on��rvraag��n aan, aan ��z� k�nnis g��n b�-
ho�ft� t� h�bb�n. Oorzak�n voor laatstg�no�m�� r�sultat�n kom�n soms voort uit h�t 
i��� �at �� aanw�zig� k�nnis op h�t g�bi�� van financiël� �uurzaamh�i� vol�o�n�� 
is; soms ook wil m�n �r zich �r uit tij�g�br�k ni�t �cht v�r��r in v�r�i�p�n of om�at �� 
priorit�it�n �l��rs ligg�n, zoals bijvoorb��l� bij h�t inzam�l�n van g�l�. D� volg�n�� 
vi�r stat�m�nts g�v�n hi�rvan ��n b��l�:

"Zelf ka� ik ee� heleboel �i�ge� �iet, �at weet ik va� �ezelf; waar ik gee� ver-
sta�� va� heb e� gee� tij� o� het uit te zoeke�, �aar zoek ik ie�a�� voor." 5

“Ze hebbe� bij het opstarte� veel hulp geha� va� ee� Gha�ese �a�, �ie e�kele 
jare� i� Ne�erla�� woo�t. Ook voor wat betreft �e te
h�is
he ka�t va� het pro-
je
t: hoe �oet zo'� i�ter�et
afé er uit zie� bijvoorbeel�, hoe zet je �at op. Nu 
loopt het proje
t goe�; ik weet �iet wat ik �og bij zou �oete� lere� eige�lijk, ik 
ka� �ij� tij� �iss
hie� beter aa� a��ere �i�ge� beste�e�.” 15
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“Via �ij� 
o�ta
te� va� �e Lio�s
lub, vi�� ik altij� wel wat ik �o�ig heb, zo ka� 
ik alles pri�a regele�.” 19

“Het proje
t loopt goe�, ik heb �aast �it vrijwilligerswerk ook �og ee� be�rijf op 
het gebie� va� o�twikkeli�gswerk, ik be� �us re�elijk professio�eel.” 20

Opm�rk�lijk is ook �at ��n aantal r�spon��nt�n aang��ft ov�r vol�o�n�� k�nnis op 
h�t g�bi�� van financiël� �uurzaamh�i� t� b�schikk�n �n t�g�lijk�rtij� w�l aan ��n 
�v�ntu�l� cursus of training zou will�n ���ln�m�n. D�z� r�spon��nt�n zijn vooral g�-
int�r�ss��r� in v�rbr��ing van hun n�tw�rk. Zij will�n l�r�n �n w�t�n w�lk� organisa-
ti�s �n b��rijv�n voor hun r�l�vant zijn om m�� in contact t� kom�n �n ho� �it contact 
tot stan� t� br�ng�n.

Inhoud en niveau kenni�onder��euning
Uit �� vorig� paragraaf is g�bl�k�n �at ��n m��r��rh�i� van �� KPA-�rs b�ho�ft� 
h��ft aan m��r k�nnis op h�t g�bi�� van financiël� �uurzaamh�i�. H�t on��rzo�k laat 
�aarbij zi�n, �at �it g��nszins g�ïnt�rpr�t��r� mag wor��n als ��n alg�m�n� k�nnis-
lacun� op h�t g�bi�� van financiël� �uurzaamh�i� bij �� r�spon��nt�n. Int�g�n���l: 
��n ���l van h�n g��ft aan juist go�� t� zijn ing�vo�r� op h�t g�bi�� van financiël� 
�uurzaamh�i�, maar h��ft st�rk� int�r�ss� in h�t on��rw�rp �n wil hi�rin v�r�i�ping 
aanbr�ng�n. Dat g�z�g� h�bb�n�� wil m�n �an ook w�l graag on��rst�uning maar 
�an w�l on��r �� voorwaar�� �at ��n �v�ntu�l� cursus of training op niv�au van g�-
vor��r��n wor�t aang�bo��n. H�t gaat bij �� on��rstaan�� citat�n voornam�lijk ov�r 
�� �o�ltyp�n ‘De Pro’ e� ‘De Realist’:

“Aa� goe�be�oel�e, �aar ee�vou�ige goe�e raa� hebbe� we gee� behoefte.” 1

“Zelf heb ik heel wei�ig tij� o� �ee te �oe�, het �oet e
ht ee� heel aa�spre-
ke�� progra��a zij�, �aar tij� is ee� bottle�e
k.” 6

“Ik be� wel geï�teresseer� i� ee� workshop of 
ursusa
htig iets, �aar �a� wel 
o� er zelf ee� praatje te hou�e�…Voor �ij persoo�lijk is bela�grijk �at ee� 
eve�tuele trai�i�g ee� behoorlijk �iveau �oet hebbe�: �e �eel�e�ers �oete� 
wel ee� eerste 
y
lus a
hter �e rug hebbe�, ze �oete� al ee�s het starte� va� 
ee� proje
t hebbe� �eege�aakt, �et �e subsi�ie aa�vraag e� �ergelijke.” 12

“Ik be� volle�ig bezig �et �uurza�e fi�a�
ieri�g, ik �e�k �iet �at ik op �at ge-
bie� �og iets va� het NCDO ka� verwa
hte�. Ik zie heel veel orga�isaties bezig 
�et het gel� bre�ge� va� Ne�erla�� �aar Afrika. Alle�aal �et �e beste be�oe-
li�ge� e� so�s va�uit 
haritatieve i�stelli�ge� e� 
hristelijke begi�sele�. Maar 
�at helpt �us �iet. Die orga�isaties zou�e� ee� 
ursus �uurza�e fi�a�
ieri�g
�oete� krijge�.” 8

Daarnaast is �r ook ��n gro�p �i� min��r �rvaring h��ft op h�t g�bi�� van ontwikk�-
lingshulp �n �uurzam� financi�ring, of �i� zich voornam�lijk m�t fon�sw�rving in N�-
��rlan� b�zighou�t. G��o�l� wor�t hi�rbij op h�t typ� ‘Charity 
lub’ �n in i�ts min��r� 
mat� w�llicht ook ‘De Dualist’. D�z� gro�p lijkt m��r b�ho�ft� t� h�bb�n aan k�nnis-
on��rst�uning op ��n b�ginn�rniv�au; zow�l waar h�t �� fon�sw�rving b�tr�ft als op 
�� b��l�vorming op h�t g�bi�� van financiël� �uurzaamh�i�:

“Hoe o� te gaa� �et subsi�ie verle�e��e i�sta�ties; hoe vol�oe��e gel� te ge-
�erere� i� Ne�erla��?.” 4
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“Wat o�ze orga�isatie betreft: �e vrijwilligers wete� �og �iet zo veel va� �uur-
zaa�hei�, �e NCDO zou hu� hier iets over ku��e� lere�: bijvoorbeel� o� �e 
li�k te legge� va� het proje
t op �e Molukke� �aar �uurzaa�hei� e� �e �ille�-
�iu��oelstelli�ge�.” 17

“Het �oet wel over ee� spe
ifiek o��erwerp gaa�, a��ers wor�t het zo bree�. 
Het hoeft �iet per se over waterputte� te gaa�, wa�t �at ka� i� ee� veel bre�er 
perspe
tief zij�. Het �oet wel gaa� o� �e �uurzaa�hei� va� �e �i�ge� �ie 
wor�e� aa�ges
haft wor�e� voor �e plaatselijke bevolki�g, �at het er over ee� 
aa�tal jaar �og stee�s staat.” 14

Wat �� inhou� van ��n �v�ntu�l� cursus of training b�tr�ft, is h�t van b�lang �at ��z� 
ook is to�g�sn���n op sp�cifi�k� situati�s waarm�� �� KPA-�rs t� mak�n h�bb�n. 
Om�at zij in v��l g�vall�n pioni�rsw�rk v�rricht�n, lop�n zij �i�nt�ng�volg� ook t�g�n 
probl�m�n aan, waarvoor zij in ��rst� instanti� g��n v�rg�lijkingsmat�riaal h�bb�n.

In on��rstaan�� tab�l zijn �� m��st g�no�m�� �l�m�nt�n t�n aanzi�n van k�nnison-
��rst�uning �oor �� NCDO op ��n rijtj� g�z�t. Dui��lijk naar vor�n komt h�t b�lang 
van n�tw�rk�n: v��l KPA-�rs zi�n h�t b�lang van �� juist� contact�n in hun str�v�n 
om zow�l financi��l als t�chnisch-inhou��lijk v�r��r t� kom�n m�t hun proj�ct�n. H�t 
als vijf�� g�no�m�� �l�m�nt <w�rving lokal� fon�s�n=, hangt hi�r �an ook nauw m�� 
sam�n.

G�w�nst� �l�m�nt�n k�nnison��rst�uning T�lling P�rc�ntag� 
In contact kom�n m�t �� juist� organisati�s 7 33%
Comp�t�nti�s aanstur�n inkomst�n g�n�r�r�n�� activit�it�n   4 19% 
Training financi��l manag�m�nt 3 14%
Training lokal� m���w�rk�rs 3 14%
W�rving lokal� fon�s�n 2 10%
Opst�ll�n van ��n busin�ssplan 1 5%
Eig�n rol in proj�ct: tr�kk�r v�rsus coach 1 5%
Totaal 21* 100% 

*Bij ��z� vraag war�n m��r��r� antwoor��n mog�lijk

On��rstaan�� citat�n g�v�n �� tab�l wat b�tr�ft �� b�t�k�nis �n inhou� kl�ur: 

“We wille� ee� lokaal systee� va� ziektekoste�verzekeri�g opzette�, �aar we 
wete� �iet zo goe� hoe we �at �oete� aa�pakke�.” 7

“Mij� problee� is �u �e afzet va� �ij� pro�u
t i� West-Europa e� ook i� Ne�er-
la��. Ik zoek ie�a�� �ie �at voor �ij ka� �oe�.” 8

“Ik be� bezig o� lokale be�rijve� te i�teressere� voor ee� fi�a�
ieel part-
�ership. Ik weet �og �iet zo goe� hoe ik �at het beste ka� aa�pakke�: �oet ik 
bijvoorbeel� eerst 
o�ta
t legge� �et ee� vestigi�g va� ABN-AMRO i� I��ia of 
�oet ik eerst �ij� 
o�ta
te� bij ABN i� Ne�erla�� aa�spreke�. Maar �aar ko� 
ik heus wel uit hoor, �at �oet ik gewoo� eve� uitzoeke� wat het beste werkt.” 12

“We wille� �iet wete� hoe ee� �aïs�eel �aal�a
hi�e werkt of zo. Dat wille� 
we wel betale� �aar �aar�ee is �e kous �a� ook wel af. We wille� wete� hoe 
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je lokaal �i�ge� regelt, hoe je �et lokale overhe�e� e� sleutelfigure� o� �oet 
gaa�, hoe je era
hter ko�t wie er betrouwbaar is e� wie �iet, hoe je ter plekke 
je orga�isatie ku�t helpe� o� lokale subsi�iestro�e� e� gel�stro�e� aa� te 
ku��e� bore�. Dat gaat �a� �iet over het zelf o�tplooie� va� 
o��er
iële a
ti-
viteite� e� �ergelijke.” 13

“Wij krijge� heel veel aa�vrage� bi��e�, hoe weet je bijvoorbeel� of ee� �ire
-
tri
e er �iet �et het gel� va� �oor gaat?.” 3

“Ee� praktis
he i�slag, ook op het BID �etwork: hoe vi�� ik bijvoorbeel� ee� 
overzi
ht va� be�rijve� �ie iets �oe� �et �e i�port va� Afrikaa�se beel�jes? 
Meer op �e ha��el geri
ht.” 8

“Het �oet ee� zeer 
o�
rete, op uitvoeri�g geri
ht 
ursus zij�”. 8

“Sa�e�werki�g �et a��ere orga�isaties zoeke� we eve�tueel wel. Als je als 
orga�isatie wilt groeie� e� je hebt zelf gee� extra tij� o� er i� te steke�, �a� 
�oet je wel gaa� sa�e�werke�.” 7

Vorm kenni�onder��euning
Vorm �n inhou� zijn onafsch�i��lijk m�t �lkaar v�rbon��n; �� vorig� paragraaf g��ft 
�an ook al ��n aantal hints ov�r ho� �� vorm �r uit zou mo�t�n gaan zi�n. Hi�rbij valt 
vooral h�t pragmatisch� karakt�r van �� on��rst�uningsw�ns op: ��n groot ���l van 
�� KPA-�rs is g�richt op <how to’-informati�. Wat �� vorm van on��rst�uning b�tr�ft, 
��nkt ��n aantal r�spon��nt �aarbij ni�t all��n aan fa
e-to-fa
e on��rst�uning via 
cursus of training, maar ook aan praktisch� hulp �oor mi���l van h�t aanbi���n van 
r�l�vant� �atabas�s. V��l pot�ntiël� cursist�n zi�n h�t sam�nbr�ng�n van informati� 
�n r�l�vant� contactp�rson�n als ��n b�langrijk on��r���l van �� on��rst�uning �oor 
�� NCDO. Pragmatism� �n �rvarings��skun�igh�i� lijk�n st���s �� ro�� �raa� t� 
vorm�n: ho� �o� j� h�t �n m�t wi� �o� j� h�t. Aan�acht voor n�tw�rk�n �n 
asestu-
�ies lijkt hi�rm�� op zijn plaats. On��rstaan�� citat�n g�v�n één �n an��r w��r in �� 
woor��n van �� r�spon��nt�n z�lf:

“Bre�g o�s i� 
o�ta
t �et be�rijve� �ie i� pri�
ipe berei� zij� o� part�erships 
aa� te gaa� �et hulporga�isaties; via ee� �atabase of zoiets.” 1

“I�eale 
ursus: o��erwerp zou �a� �oete� zij� 'het streve� �aar totale fi�a�
ië-
le o�afha�kelijkhei�' Ik zou �a� ee� 
asus i� wille� bre�ge� e� aa� �e ha�� 
va� �ij� vrage� op het o��erwerp fi�a�
iële o�afha�kelijkhei� i� wille� gaa�. 
Hoe regel ik �e vers
hille��e vera�twoor�elijkhe�e� hier e� �aar? Hoe leg ik 
�ie vast? Is �at ee� gefaseer� pro
es?” 10

“Ee� 
ursus va� zo �oet het, ee� �o�ulair systee� waarbij je ook proje
te� 
ku�t vergelijke�, hoe je i�ko�ste� opzet e� hoe je gel� uitgeeft, i� 
o�bi�atie 
�et �azorg �oor �i��el va� ee� vraagbaak e� 
oa
hi�g of iets �ergelijks, i� el-
ke geval bereikbaar a�vies.” 8

“Als het over �it pu�t gaat [�uurzaa� i�ko�ste� ge�erere� o� �e po�p ook i� 
�e toeko�st �raaie��e te hou�e�], �a� zou het wel heel fij� zij� als er ie�a�� 
over je s
hou�er �eekijkt, �ie je o��ersteu�t, o� �aar i� wat begelei�i�g te 
krijge� va� �e�se� �ie ervari�ge� hebbe� op a��ere plekke�, �i�ge� waar je 
zelf �iet zo s�el opko�t, hoe laat je het �e ko�e��e jare� ook fi�a�
ieel ge-
zo�� zij�, ja a��ers blijf je er �aar gel� i�po�pe� e� �at is to
h ook �iet �e be-
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�oeli�g, ze hebbe� �a� �e goe�e �i��ele�, e� �aar zou�e� ze zelf �ee aa� �e 
slag �oete� ku��e�, goe� bekeke�.” 14

“Bij Wil�e Ga�ze� �oest je wel ee� aa�tal 
ijfers overlegge�, �aar ik �iste 
�aarbij heel erg �e o��ersteu�i�g; ie�a�� �ie kritis
h tege� je pla��e� aa�kijkt 
e� �ie zegt �at �oet je zo �oe� of �at �oet je zo �oe�. Me�se� �et versta�� 
va� zake�.” 15

Eén r�spon��nt, on��rschrijft w�liswaar h�t b�lang van n�tw�rk�n �n �rvarings��s-
kun�igh�i�, maar v�rwacht ��z� �l�m�nt�n ni�t in ��n �v�ntu�l� cursus aan t� kun-
n�n tr�ff�n: 

“We hebbe� behoefte aa� �e�se� �ie e
ht ke��is va� zake� hebbe�, �ie o�-
�er�eel zij� va� ee� �etwerk waar wij wat aa� ku��e� hebbe�, �ie o�s �aar-
�ee ook ver�er ku��e� helpe� o� gel� te ge�erere�; �at soort i�for�atie staat 
�iet i� ee� �ulto�ap e� ku� je ook �iet lere� op ee� 
ursus of zoiets….ik ge-
loof �iet �eer zo i� �ie 
ursusse� als va� het KOS e� �ergelijke. Ik be� �aar i� 
het verle�e� wel geweest. Ik wil �iet arroga�t overko�e� �aar wij wete� �eer 
�a� zij, zo is het gewoo�.” 1

Rol en be�ekeni� NCDO

Soms �ir�ct, soms ook m��r in�ir�ct, wor�t �r in �� int�rvi�ws op �� sp�cifi�k� rol �n 
taakv�rantwoor��lijkh�i� van �� NCDO g�w�z�n. On��rst�uning zou in �� og�n van 
��n aantal KPA-�rs v�r��r kunn�n �n mo�t�n r�ik�n �an all��n h�t v�rl�n�n van fi-
nanciël� subsi�i�s. Ook waar h�t �� vorm van k�nnison��rst�uning b�tr�ft is �it ��n 
b�langrijk punt: h�t on��rzo�k wijst in �� richting van ��n b�ho�ft� aan coaching of 
h�lp��sking, ook op h�t g�bi�� van financiël� �uurzaamh�i�. On��rstaan�� citat�n 
g�v�n hi�r blijk van: 

“De NCDO zou iets �eer �oete� �oe� op het gebie� va� a�viseri�g, �et �a�e 
ook op het gebie� va� fi�a�
iële �uurzaa�hei�. Je ko�t ze �u allee� �aar te-
ge� bij �e subsi�ieaa�vraag e� �a� is het ja of �ee of het proje
t �oorgaat. Ik 
�e�k �at er best veel vraag �aar is �at er �aar�a ook �og a�vies plaatsvi��t, 
�at er gevraag� wor�t 'hoe zie je je proje
t over vijf jaar? Wie is �a� eige�aar? 
Hoe staat het �et �e koste� e� bate�?.” 9

“Gooi alle ke��is bij elkaar zo�at je ku�t zie�: �it e� �it e� �at heb je �o�ig. Ik 
heb �u teveel het gevoel �at ik ee� pio�eer be� geweest; va� �e foute� va� 
a��ere� ku� je ook lere�; koppel proje
te� aa� elkaar, koppel �e�se� aa� el-
kaar, �aak er �aar �aatjes va�.” 15

“Co�ta
t �et ervari�gs�esku��ige�, ie�a�� �ie je ku�t belle� �et zoiets va� 
'hé, ik heb �u �it aa� �e ha�� e� weet eige�lijk �iet goe� wat ik er �ee aa� 
�oet.” 13

“We zij� blij �at �e NCDO bestaat. To
h �oet ik zegge� �at we het hebbe� le-
re� ke��e� als ee� bureau �at via for�uliere� 
o�ta
t hou�t �et �e �e�se� i� 
het vel�, zoals wij; so�s is �at ja��er zoals �at �a� gaat.” 1

“Wat altij� ha��ig is, is tips; NCDO ka� hieri� ee� bij�rage geve�…NCDO zou 
i�eeë� e� ke��is sa�e� �oete� bre�ge� o� ee� beter ka�er te s
hep-
pe�…NCDO zou �e �iverse orga�isaties �ie releva�t zij�, sa�e� �oete� bre�-
ge� of verza�elt zelf �e releva�te i�for�atie op �it gebie� e� stelt �it bes
hik-
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baar aa� haar kla�te�, �at laatste is �iss
hie� �og wel ha��iger e� effi
ië�ter.”
20

E�n aantal r�spon��nt�n g��ft �aarnaast ook spontaan t� k�nn�n ook �at �� NCDO 
��n b�langrijk� �n c�ntral� plaats inn��mt in hun b�l�vingsw�r�l�, waar h�t �� ontwik-
k�lingshulp b�tr�ft. D� volg�n�� citat�n g�v�n ��z� st�mming tr�ff�n� w��r: 

“De NCDO is voor o�s e
ht o�tzette�� bela�grijk, �iet allee� wat het gel� be-
treft; het is ook ee� psy
hologis
he steu�: als je ook aa� a��ere� ku�t late� 
zie� �at �e NCDO a
hter je staat e� vertrouwe� i� je heeft, �a� hebbe� a��ere 
partije� ook weer s�eller vertrouwe� i� jou.” 5

“De �eeste orga�isaties i� Ne�erla�� zij� klei� e� hebbe� ee� sa�e�wer-
ki�gspart�er �o�ig. Da� ko� je al s�el tere
ht bij �e NCDO of ook Wil�e Ga�-
ze�. Ik �e�k �at het goe� zou zij� als ze �at zou�e� beseffe� bij �e NCDO, �at 
ze ee� vera�twoor�elijkhei� hebbe� voor �eze �e�se�. Voor a�vies e� bege-
lei�i�g is �e NCDO voor veel �e�se� het eerste gezi
ht �at ze tege�ko�e�.” 9

Deelname
Ov�r h�t alg�m��n staan �� r�spon��nt�n positi�f t�g�nov�r ��n �v�ntu�l� cursus of 
training op h�t g�bi�� van �uurzaamh�i� �n �� financi��l-organisatorisch� asp�ct�n 
�aarvan. H�t is ��n on��rw�rp �at in �� m��st� g�vall�n in �� b�langst�lling staat bij 
�� KPA-�rs �n waarov�r m�n graag ��n g�spr�k vo�rt. Dit blijkt in�ir�ct ook uit �� 
�uur van �� g�spr�kk�n: �� int�rvi�ws li�p�n vaak g�makk�lijk uit tot ��n uur g�-
spr�kstof. Ook na afloop van �� g�spr�kk�n gav�n r�lati�f v��l r�spon��nt�n t� k�n-
n�n �at z� h�t ��n bijzon��r int�r�ssant g�spr�k von��n �n �at h�t int�rvi�w ook voor 
h�n z�lf waar��vol was g�w��st. G�vraag� naar of m�n b�na��r� zou will�n wor��n 
voor �v�ntu�l� ���lnam� aan ��n ��rg�lijk on��rwijsaanbo�, r�ag�r�n z�v�nti�n van 
�� twintig r�spon��nt�n �an ook m�t ��n <ja= �n sl�chts �ri� m�t ��n <n��=:

B�na��r� will�n wor��n voor cursus/training T�lling P�rc�ntag� 
Ja 17 85%
N��   3 15%
Totaal 20 100% 

Bov�nstaan�� tab�l w�rpt zon��r m��r ��n positi�f licht op �� ���lnam�b�r�i� van �� 
KPA-�rs. Toch is �nig� t�rughou��n�h�i� hi�r b�slist op zijn plaats. Zo mak�n �� v��l 
r�spon��nt�n ��n slag om �� arm waar h�t hun b�schikbar� tij� b�tr�ft �n v�rbin��n 
zij t�v�ns �� voorwaar�� �at h�t cursus- of trainingsprogramma h�n inhou��lijk aan 
zal mo�t�n spr�k�n aan ��n �v�ntu�l� ���lnam�. D� on��rzo�k�rs h�bb�n �aarom 
ook z�lf ��n inschatting g�g�v�n m�t b�tr�kking tot �� ���lnam� van �� r�spon��n-
t�n. D�z� inschatting is ni�t all��n g�bas��r� op concr�t� antwoor��n �i� �� KPA-�rs 
gav�n waar h�t hun �v�ntu�l� ���lnam� aan ��n cursus of training b�tr�ft, maar ook 
op �� totaalin�ruk tij��ns h�t g�spr�k. Dit l�v�rt h�t volg�n�� b��l� op:
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Inschatting ���lnam� cursus/training T�lling P�rc�ntag� 
Kans hoog 9 45%
Kans mo�ilijk in t� schatt�n   3 15%
Kans laag 8 40%
Totaal 20 100% 

H�t blijkt v�r��r mo�ilijk om h��l concr��t i�ts t� z�gg�n ov�r �� ho�v��lh�i� tij� �n 
g�l� �i� �� KPA-�rs zou��n will�n b�st���n aan ��n �v�ntu�l� cursus of training. Ook 
hi�r wor��n slag�n om �� arm g�maakt m�t b�tr�kking tot �� b�schikbar� tij� �n �� 
uit�in��lijk� inhou� van �� cursus of training. Toch g�v�n �� m��st� r�spon��nt�n 
aan w�l ��n b�sch�i��n b��rag ov�r t� h�bb�n voor h�t �v�ntu�l� on��rwijsaanbo�. 
In�icati�s wijz�n op ��n b��rag van ron� �� vijftig �uro p�r �ag���l. Eén r�spon��nt 
gaf aan uit princip� ni�ts t� will�n b�tal�n, om�at �� NCDO vanuit haar taak �n �ig�n 
financi�ringsbronn�n �� cursus gratis aan zou mo�t�n bi���n. Wat �� tij�s�uur van �� 
cursus of training b�tr�ft, no�m�n �� KPA-�rs mog�lijkh���n als: “ee� paar avo��e�”, 
“ee� weeke��” of “ee� �ag.”

E�n kl�in ���l van �� r�spon��nt�n wijst op �� noo�zaak �n w�ns om ook lokal� pro-
j�ctm���w�rk�rs ���l t� lat�n n�m�n aan ��n �v�ntu�l� cursus of training: 

“Op zi
h gaat het pri�a, we zij� �og wel stee�s bezig o� op fi�a�
ieel e� orga-
�isatoris
h gebie� �e zake� beter te orga�isere�. Bijvoorbeel� op het gebie� 
va� eige�aars
hap; �at wille� we s�eller �oorvoere�. Vooral o�ze part�er i� 
Oega��a ka� �og wel wat lere� op het gebie� va� fi�a�
ieel �a�age�e�t, ze 
wete� bijvoorbeel� �iet zo goe� het vers
hil tusse� operatio�ele e� i�veste-
ri�gskoste�. Dat �eel is volge�s �ij het lastigste o� voor he� o��er �e k�ie te 
krijge�; heeft ook heel veel te �ake� �et het �e�ke� i� la�ge e� korte ter�ij-
�e�.” 6

“Als het ee� �eer�aagse 
ursus is, �a� lijkt het �e ee� goe� i�ee o� �e �e-
�ewerkers [uit het o�twikkeli�gsla��] hier�aartoe over te hale�.” 12
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6 Conclusies en aanbevelingen

6.- Behoefte aan training

Duurzaamheid en onafhankelijkheid
Zoals in paragraaf 1.3 is aang�g�v�n, is �� hoof��o�lst�lling van �it on��rzo�k om 
inzicht t� v�rkrijg�n in �� b�ho�ft� aan ��n training ov�r h�t �uurzaam of onafhank�lijk 
mak�n van ��n proj�ct �n �� moti�v�n �i� hi�raan t�n gron�slag ligg�n. Voor�at ing�-
gaan wor�t op �� r�alisati� van ��z� �o�lst�lling, is h�t zinvol om ��rst nog ��ns stil t� 
staan bij �� v�rschill�n�� opvatting�n �i� �r t�n aanzi�n van <�uurzaamh�i�= �n <onaf-
hank�lijkh�i�= b�staan. 

V�rmo���lijk kom�n �r on��r �� KPA-�rs w�inig tot g��n in�ivi�u�n of organisati�s 
voor �i� zull�n ontk�nn�n �at zij op ��n �uurzam� wijz� t� w�rk gaan. Toch is h�t zo 
�at ni�t i���r��n op ��z�lf�� wijz� invulling g��ft aan �it b�grip. Wann��r w� ons ��n 
schaal voorst�ll�n b�ginn�n� bij <g�v�n= �n �in�ig�n� bij <g�n�r�r�n=, �an zi�n w� vol-
g�n�� mani�r�n waarop 
�� r�spon��nt�n �uurzam� ontwikk�lingshulp op hun �ig�n wijz� in �� praktijk g�stalt� 
g�v�n:

● Ing�zam�l� g�l�, subsi�i�s �n mat�rial�n sch�nk�n aan ��n 
ontwikk�lingsproj�ct; z��r b�p�rkt� b�mo�i�nis m�t �� financiël� 
organisati� na �� opstartfas�.

●● Ing�zam�l� g�l� �n subsi�i�s sch�nk�n aan ��n proj�ct; licht� 
voorwaar��n aan �� financiël� organisati� tij��ns �n na �� op-
startfas�.

●●● Ing�zam�l� g�l� �n subsi�i�s sch�nk�n aan ��n proj�ct; �nig 
b�l�i� g�richt op financiël� onafhank�lijkh�i� binn�n afzi�nbar� 
t�rmijn. Enig inzicht in �n g�bruik van lokal� g�l�strom�n.

●●●● Ing�zam�l� g�l� �n subsi�i�s inz�tt�n voor g�v�n van startkapi-
taal; h�l��r� v�rwachting�n m�t b�tr�kking tot financiël� onaf-
hank�lijkh�i�. G�bruik �n k�nnis van �n inb���ing in lokal� g�l�-
strom�n �n organisati�structur�n.

●●●●● Ing�zam�l� g�l� inz�tt�n voor h�t v�rschaff�n van l�ning�n m�t 
r�nt�. A�vi�s �n b�g�l�i�ing g�v�n aan start�n�� lokal� on��r-
n�m�rs.

●●●●●● Z�lf (financi��l) stak�hol��r zijn in h�t ontwikk�lingsproj�ct. Han-
��l �rijv�n m�t h�t W�st�n. 

D� bov�nst� it�ms op �� lijst kunn�n in v�rban� wor��n g�bracht m�t �� �o�ltyp�n 
<Charity 
lub’ �n ‘Dualist’; m��r naar on��r op �� lijst kan g��acht wor��n aan �� �o�l-
typ�n ‘The Pro’ �n ‘Realist’.

D� conclusi� �at �r op �iv�rs� wijz� wor�t omg�gaan m�t �� b�gripp�n <�uurzaam-
h�i�= �n <onafhank�lijkh�i�= lijkt hi�rm�� g�r�chtvaar�ig�. Hi�rm�� hangt sam�n �at 
ook �� b�ho�ft�n op h�t g�bi�� van training �v�n��ns �iv�rs zijn, variër�n� van <g��f 
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ons �� nam�n van organisati�s �i� �uurzaam w�rk�n �n b�trouwbaar zijn, zo�at wij 
ons ing�zam�l�� g�l� m�t ��n g�rust hart kunn�n �on�r�n= tot <br�ng mij in contact 
m�t ��n go��� mark�t��r zo�at ik mijn pro�uct�n in W�st Europa kan afz�tt�n=.

Go or no go
Als w� ons v�rvolg�ns conc�ntr�r�n op �� vraag of ��n �v�ntu�l� training �oor �� 
NCDO op zijn plaats is, �an lui�t �� conclusi� b�v�stig�n�. D� volg�n�� punt�n on-
��rbouw�n ��z� g�volgtr�kking:

 H�t on��rw�rp �uurzaamh�i� �n m��r sp�cifi�k financiël� �uurzaamh�i� l��ft 
bij �� KPA-�rs. 

 Bij ��n vol�o�n�� groot ���l van �� KPA-�rs b�staat �� b�ho�ft� aan k�nnis 
ov�r �� impl�m�ntati� van financiël� �uurzaamh�i� in ��n ontwikk�lingspro-
j�ct.

 Bij ��n vol�o�n�� groot ���l van �� KPA-�rs b�staat �� b�ho�ft� aan k�nnis 
ov�r h�t uitbouw�n van ��n r�l�vant n�tw�rk om �uurzaamh�i� in hun ontwik-
k�lingsproj�ct�n g�stalt� t� g�v�n.

 D� NCDO is ��n b�langrijk� partn�r voor �� KPA-�rs; �� NCDO b�vin�t zich 
�aarm�� in ��n kansrijk� positi� om haar visi� op h�t g�bi�� van financiël� 
�uurzaamh�i� t� r�alis�r�n �oor mi���l van on��rst�uning, b�g�l�i�ing �n a�-
vi�s.

6.. Aanbevelingen

Vorm en inhoud
Zou �� NCDO in��r�aa� ��n cursus of training gaan aanbi���n, �an v�r�i�nt h�t aan-
b�v�ling om on��rstaan�� punt�n in �� na��r� uitw�rking t� b�tr�kk�n: 

 L��r cursist�n ho� zij �� voor h�n r�l�vant� informati� kunn�n ontsluit�n: maak 
�ui��lijk w�lk� lokal� �n W�st�rs� organisati� van b�lang voor h�n kunn�n zijn. 
L��r ho� �n waar zij ��z� organisati�s kunn�n vin��n. 

 Ov�rw��g ��n g�conc�ntr��r� aanbo� van cursus�ag�n; �� cursus of training 
wor�t hi�r�oor int�r�ssant�r voor proj�ctm���w�rk�rs uit �� ontwikk�lingslan-
��n.

 Maak in �� cursus �ui��lijk ho� �n waar zij b�g�l�i�ing �n coaching kunn�n 
vin��n van �rvar�n ontwikk�lingsw�rk�rs. Draag �v�ntu��l z�lf zorg hi�rvoor; 
ov�rw��g �� hosti�g van ��n Blog of int�rn�tforum.

 Hou� �� inhou� van �� cursus �n training pragmatisch �n concr��t; b�p�rk 
�v�ntu�l� filosofisch� invalsho�k�n tot h�t on��rw�rp tot ��n minimum �n fo-
cus op h�t <how to’- karakt�r in h�t on��rwijs.

 Blijf �icht bij �� praktijk van �� KPA-�rs; w�rk m�t �rvarings��skun�ig� �n 
praktijkg�richt� cursusl�i��rs �n train�rs. 

 Bi�� ruimt� voor �ig�n inbr�ng van �� KPA-�rs: g��f ruimt� om hun �ig�n �rva-
ring�n t� ��l�n m�t �� an��r�n; maak plaats voor cas�stu�i�s van �oor �� 
KPA-�rs z�lf ing�bracht� proj�ct�n.
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 Hou� r�k�ning m�t variati�s in �rvaring �n �� �aarm�� sam�nhang�n�� b�-
ho�ft�n van �� cursist�n. Bi�� �v�ntu��l v�rschill�n�� mo�ul�s aan g�richt op 
�� v�rschill�n�� �o�lgro�p�n. Maak �aarbij on��rsch�i� tuss�n b�ginn�rs �n 
g�vor��r��n of tuss�n KPA-�rs �i� zich m��r of min��r int�nsi�f m�t �� lokal� 
organisati� van �� proj�ct�n b�zighou��n.

Ex�ra aanbevelingen: 

T�r ov�rw�ging wor��n hi�ron��r nog ��n aantal �xtra aanb�v�ling�n g�g�v�n. D�z� 
kom�n ni�t �ir�ct uit �� on��rzo�ksr�sultat�n voort, maar zijn g�bas��r� op loss� op-
m�rking�n van �� r�spon��nt�n �n op �nk�l� in�rukk�n van �� on��rzo�k�rs.

 Prob��r h�t conc�pt van financiël� �uurzaamh�i� int�graal t� v�rw�v�n binn�n 
all� g�l��ing�n van �� NCDO: maak bijvoorb��l� subsi�i�aanvrag�rs vro�gtij-
�ig b�wust van �� �v�ntu�l� financiël� �uurzaamh�i� van hun proj�ct. St�l 
vrag�n ov�r �� financi��l-�conomisch� status van �� proj�ct�n; b�tr�ft h�t bij-
voorb��l� �� aanl�g van ��n wat�rpomp, vraag �an naar �ig�n�omssituati� 
van h�t proj�ct: wi� wor�t �� �ig�naar van h�t proj�ct? Vraag of ��n subsi�i�-
aanvrag�r ki�st voor ��n �onati� of ��n l�ning. Vraag ook vanuit w�lk� moti�-
v�n ��z� k�uz� tot stan� is g�kom�n. Waar is ��z� k�uz� op g�bas��r�?
Vraag om ��n lang� t�rmijnvisi�, ook waar h�t �� financi��l-�conomisch� sta-
tus van ��n proj�ct b�tr�ft: Ho� zi�t ��n proj�ct �r ov�r vijf jaar uit? 

 D�nk binn�n �� �ig�n organisati� ook go�� na ov�r h�t conc�pt financiël� 
�uurzaamh�i�. W��s in staat antwoor� t� g�v�n op �� vraag wat �r pr�ci�s 
on��r financiël� �uurzaamh�i� wor�t v�rstaan: is ��n proj�ct �at g�garan���r� 
lang�urig g�financi�r� wor�t m�t W�st�rs� g�l�strom�n min��r financi��l 
�uurzaam �an ��n kl�in� on��rn�ming in ��n ontwikk�lingslan�, �at h�t voll�-
�ig van zijn �ig�n onz�k�r� lokal� inkomst�n mo�t h�bb�n?

 Vin�t ni�t h�l�maal z�lf h�t wi�l uit; maak g�bruik van b�staan�� cursuss�n
voor inhou��lijk� inspirati� of spi�g�ling van �� �ig�n opvatting�n. B�st��� 
�v�ntu��l (��l�n van) �� cursus uit.

 G��f t�nslott� in �� cursus aan, �at financiël� �uurzaamh�i� ni�t op zich z�lf 
staat: maak r�lati�s tuss�n financiël� �uurzaamh�i� �n organisatorisch� �uur-
zaamh�i�, communicati�v� �uurzaamh�i� �n t�chnisch� �uurzaamh�i� inzich-
t�lijk.
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Bijlage - Beknopt overzicht respondentkenmerken

��. regi� pr�ject drijfveer h��fdactiviteite�

1
We�� 
Afrika

School verbe�eren Per�oonlijke band 
me� lokale be�rokke-
nen

Fundrai�ing, beperk� 
overleg en coördina�ie
me� lokale par�ner

2 India School bouwen Bedrijf��pon�ering Fundrai�ing

3

India Werkgelegenheid�-
projec�, ��ar�kapi-
�aal ver�chaffen; 
koko�vezelindu��rie 
vrouwen

Bijdrage leveren aan 
de oplo��ing van de 
problemen in on�-
wikkeling�landen

Fundrai�ing

4
We�� 
Afrika

Compu�ercen�rum 
op��ar�en

Per�oonlijke band 
me� lokale be�rokke-
nen

Fundrai�ing, projec�plan-
ning en -organi�a�ie

5

Cen�raal 
Afrika

Bouw �chool, ge-
meen�chap�cen-
�rum, woningen

Bijdrage leveren aan 
de oplo��ing van de 
problemen in on�-
wikkeling�landen

Fundrai�ing, projec�plan-
ning en -organi�a�ie *in-
�en�ief+

,

Cen�raal 
Afrika

Compu�ercen�rum 
op��ar�en

Bijdrage leveren aan 
problemen door loka-
le economie �e ��imu-
leren

Fundrai�ing, overleg en 
coördina�ie me� lokale 
par�ner, projec�planning 
en -organi�a�ie

-

We�� 
Afrika

Bedrijf�economi-
�che ac�ivi�ei�en 
op��ar�en: kippen-
farm

Duurzame bijdrage 
leveren aan gezond-
heid�zorg in on�wik-
keling�landen

Fundrai�ing, overleg en 
coördina�ie me� lokale 
par�ner, projec�planning 
en -organi�a�ie

8

We�� 
Afrika

Bedrijf�economi-
�che ac�ivi�ei�en 
op��ar�en: vruch�en 
drogen

Zelf een be-
��aan/economi�che 
po�i�ie opbouwen in 
he� on�wikkeling�-
land

Fundrai�ing, projec�on�-
wikkeling *in�en�ief+

9
Cen�raal 
Afrika

Bouw wee�hui� Ui�wi��elen van ken-
ni� en leerervaringen

Projec�on�wikkeling, -
planning en -organi�a�ie; 
begeleiding medewerker�

10

Cen�raal 
Afrika

Compu�ercen�rum 
en gue��hou�e 
bouwen

Bijdrage leveren aan 
de oplo��ing van de 
problemen in on�-
wikkeling�landen

Fundrai�ing, beperk� 
overleg en coördina�ie
me� lokale zu��erorgani-
�a�ie

11
Cen�raal 
Afrika

Bedrijf�economi-
�che ac�ivi�ei�en 
op��ar�en: bakkerij

Per�oonlijke band 
me� lokale be�rokke-
nen

Projec�on�wikkeling 
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��. regi� Pr�ject drijfveer h��fdactiviteite�

12

India Bouw kinderdorp In�ere��an�e en zin-
gevende �ijd�be��e-
ding

In�erna�ionale Fundrai-
�ing, projec�on�wikkeling 
en organi�a�ie, overleg 
en coördina�ie me� lokale 
par�ner� *in�en�ief+

13

ZO-Afrika Bouw ziekenhui� In�ere��an�e en zin-
gevende �ijd�be��e-
ding;
con�ac� on���aan 
�ijden� vakan�ie

Fundrai�ing, beperk� 
overleg en coördina�ie
me� lokale par�ner

14
Oo��-
Afrika

Aanleg infra��ruc�urele 
werken: wa�ervoorzie-
ningen

Per�oonlijke band 
me� lokale be�rok-
kenen

Fundrai�ing, beperk� 
overleg en coördina�ie
me� lokale organi�a�ie

15

We�� 
Afrika

Compu�ercen�rum op-
��ar�en

Bijdrage leveren aan 
de oplo��ing van de 
problemen in on�-
wikkeling�landen

Fundrai�ing, beperk� 
overleg en coördina�ie
me� lokale par�ner

1,

We�� 
Afrika

Landbouweconomi�che
ac�ivi�ei�en op��ar�en: 
�uppor�cen�ra voor 
boeren

Bijdrage leveren aan 
problemen door 
lokale economie �e 
��imuleren
Pen�ioen delen me� 
anderen

Projec�on�wikkeling *in-
�en�ief+, fundrai�ing

1-

Indone�ië Bedrijf�economi�che
ac�ivi�ei�en ��imuleren: 
kapi�aalinjec�ie �.b.v.
vi��erij

Per�oonlijke band 
me� lokale be�rok-
kenen

Fundrai�ing, overleg en 
coördina�ie me� lokale 
par�ner

18
We�� 
Afrika

Bouwwerkzaamheden 
�chool

onbekend onbekend

19

We�� 
Afrika

Bedrijf�economi�che
ac�ivi�ei�en ��imuleren: 
�oeri�me en gla�indu-
��rie

In�ere��an�e �ijd�-
be��eding

Fundrai�ing

20

Oo��-
Afrika

Bouw opvangcen�rum Chri��elijke geloof�-
over�uiging

In�erna�ionale Fundrai-
�ing, projec�on�wikkeling 
en organi�a�ie, overleg 
en coördina�ie me� lokale 
par�ner� *in�en�ief+
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Bijlage . Vragenlijst

Voorbereiding
Basisgegevens over het project zijn bij onderzoeker bekend. Vooraf 
wordt afgestemd over welk project dit interview gaat. (sommige 
KPAers doen meerdere projecten).

Toelichting
Kort introverhaaltje: Onderzoek in opdracht van N$%O. %oel onder-
zoek: verkrijgen van inzicht in behoefte aan informatie gericht op on-
dersteuning van KPA-initiatieven. Interviews zijn vertrouwelijk, ge-
sprekken worden anoniem verwerkt.

1. Wat is uw rol in dit project?
- Initiatiefnemer
- Subsidieverlener
- $oach
- …

2. Wat is uw drijfveer om u met dit project bezig te houden?
- Persoonlijke uitdaging
- Interessante vrijetijdsbesteding
- Persoonlijke band met lokale betrokkenen
- Zelf actief bijdragen aan oplossen van de wereldproblemen
- …

3. Tot welk van de onderstaande categorieën zou u uw lokale partner 
rekenen?
- Lokale NGO
- Particulier / individu
- Lokale gemeenschap
- Een bedrijf
- Lokale vereniging (bijv. kerkgenootschap, coöperatie etc.)

8. Wat is naar schatting het totale jaarlijkse budget van het project?

…euro

9. Hoe worden de activiteiten in het project gefinancierd?
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9a. Specificeer eventuele inkomsten uit het ontwikkelingsland:

;a. Hoeveel tijd besteed je naar schatting gemiddeld per maand aan 
het project?

….uur / werkdagen (wordt achteraf gecodeerd in categorieën)

;b. Hoeveel tijd besteed je naar schatting gemiddeld per maand aan 
het genereren van inkomsten uit Nederland (of het aanvragen van 
subsidie)?

….uur / werkdagen (wordt achteraf gecodeerd in categorieën) per-
centage wordt uitgerekend

<. <deze vraag wordt langzaam ingeleid zodat het niet te confronte-
rend is. %e kennis en houding t.a.v. duurzaam financieren wordt af-
getast. Respondenten die er nog niet (veel) over nagedacht hebben 
of zich geen goed beeld kunnen vormen worden enkele concrete goe-
de voorbeelden voorgelegd.> Hebt u er wel eens aan gedacht dat uw 
project zonder financiering uit het westen zou kunnen bestaan? Hoe 
staat u hier tegenover? Is hier in uw organisatie wel eens over ge-
sproken? Is het een onderdeel van beleid? Zou het mogelijk zijn dat 
uw project binnen drie jaar zonder financiering uit het westen zou 
kunnen bestaan?
- Ja, hoe ……………………
- Nee, waarom niet? …………………………..

8. <Respondenten die er nog niet (veel) over nagedacht hebben of 
zich geen goed beeld kunnen vormen worden enkele concrete goede 
voorbeelden voorgelegd.> Hebt u er wel eens aan gedacht om activi-
teiten lokaal te starten, die inkomsten generen?
- Ja, nl .. 
- Nee, omdat ..

Financieringsbronnen Bedrag % van het tota-
le budget

Giften bekenden
Subsidie ontwikkelingsorganisaties
Inkomsten uit het ontwikkelingsland

Financieringsbron Bedrag % van inkomsten uit 
ontwikkelingsland

Lokale subsidies
Lokale giften
Inkomsten uit omzet van projectac-
tiviteiten
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- Nvt, omdat ..

9. Indien ja, zijn deze activiteiten ook daadwerkelijk in gang gezet?
Ja, nl.
Nee, omdat.. 

10. Indien ja, wat is de reden dat deze activiteiten zijn opgestart?
- $ontinuïteit waarborgen
- Persoonlijke uitdaging
- Minder afhankelijk van subsidieverstrekkers
- Eis van subsidieverstrekkers

11. Wie heeft initiatief genomen tot het starten van activiteiten die 
inkomsten genereren?
- lokale partner
- uzelf
- anders, nl. 

12. Is financiële duurzaamheid van het project in het belang van de 
lokale partner?
- Ja / Nee, omdat..

13. Verlopen deze activiteiten naar uw mening op dit moment suc-
cesvol?
- Ja, omdat 
- Nee, omdat

18. Binnen welk termijn heeft u het idee dat deze activiteiten succes-
vol zouden kunnen zijn? [wat is succesvol: hierover kan met de res-
pondent zonodig van gedachten worden gewisseld]

…. jaar

19. Heb je voldoende middelen om samen met je partner deze activi-
teiten succesvol uit te voeren / te ontwikkelen?
- Ja / Nee
- Zo ja, welke middelen gebruik je?

1;. Heb je behoefte aan (meer) kennis en informatie hierover?
Ja. 
Nee, omdat ..

1<. Zo ja, aan welke van onderstaande elementen zou je het meest 
hebben? 
- Het werven van lokalen fondsen (wordt open gevraagd en achteraf 
gecodeerd)
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- Training van lokale partner
- Opstellen van een businessplan
- Hoe bekleed ik een ondersteunende rol in het ontwikkelen van fi-
nanciële duurzaamheid
- Welke competenties zijn nodig voor het aansturen van inkomsten 
genererende activiteiten?
- Hoe weeg ik de diverse belangen af?
- Eigen rol: trekker vs coach
- Overzicht van lokale trainingsmogelijkheden
- ..

18. Welke elementen vormen een drempel voor het opstarten van 
activiteiten die lokaal inkomsten generen? (wordt open gevraagd en 
achteraf gecodeerd)
- Kennis lokale partner
- tijdgebrek lokale partner
- gebrek aan lokaal initiatief / eigenaarschap
- gebrek aan visie lokaal
- gebrek aan eigen kennis (hoe zou ik dit in hemelsnaam moeten 
aanpakken?)
- eigen tijdgebrek
- geen idee wat voor een soort activiteiten inkomsten zouden kunnen 
generen
- …..

19. Hoe wil je het liefst meer informatie over dit onderwerp krijgen? 
(vragen om een toelichting)
Website, Boek, Training, Workshop, ……. 

20. Indien training / workshop: hoeveel tijd / geld wil je maximaal 
hieraan besteden?
… uur / maand
… € per training

21. Indien training / workshop niet wordt genoemd: N$%O overweegt 
een training over financiële duurzaamheid aan te bieden. Bent u geïn-
teresseerd? Zo ja, Hoeveel tijd / geld wil je maximaal hieraan beste-
den?
… uur / maand
… € per training
22 Wilt u door N$%O benaderd worden indien de training beschikbaar 
is? Zo ja, dan geven we dat door en ontvangt u informatie indien de 
training gegeven wordt.

23 Hebt u tot slot nog opmerkingen of suggesties naar aanleiding van 
dit interview?


